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Perspectivas de la participacion ciudadana en la gobernanza educativa transparente

Resumen

El presente estudio analiza la relacion entre la participacion ciudadana estudiantil y la gobernanza educativa
transparente y participativa en instituciones de educacion superior de Guayaquil. Se empled un enfoque mixto
con un diseflo no experimental, de alcance descriptivo y correlacional, aplicando una encuesta estructurada a
390 estudiantes. Los resultados revelan una correlacion positiva y significativa entre las dimensiones de
gobernanza (transparencia, rendicion de cuentas y efectividad participativa) y el nivel de participacion
estudiantil. El modelo de regresion lineal muestra que la gobernanza educativa explica el 79,8 % de la
variabilidad en la participacion, con un alto grado de significancia estadistica (p < 0,001). Se concluye que
fortalecer la gobernanza educativa mediante mecanismos de informacion, deliberacion y rendicion de cuentas
fomenta la construccion de una ciudadania estudiantil activa, democratica y propositiva. Estos hallazgos
aportan evidencia util para el disefio de politicas publicas orientadas a mejorar la calidad institucional y la
inclusion educativa.

Palabras clave: Deliberacion, rendicion, institucionalidad, inclusion, compromiso.
Abstract

(This study analyzes the relationship between student civic engagement and transparent and participatory
educational governance in higher education institutions in Guayaquil. A mixed-method approach was used
with a non-experimental design, descriptive and correlational in scope, and a structured survey was
administered to 390 students. The results reveal a positive and significant correlation between the dimensions
of governance (transparency, accountability, and participatory effectiveness) and the level of student
engagement. The linear regression model shows that educational governance explains 79.8% of the variability
in participation, with a high degree of statistical significance (p < 0.001). It is concluded that strengthening
educational governance through information, deliberation, and accountability mechanisms fosters the
construction of active, democratic, and proactive student citizenship. These findings provide useful evidence
for the design of public policies aimed at improving institutional quality and inclusive education.

Keywords: Deliberation, accountability, institutionality, inclusion, commitment.
Riassunto

Questo studio analizza la relazione tra 'impegno civico degli studenti e la governance educativa trasparente ¢
partecipativa negli istituti di istruzione superiore di Guayaquil. E stato utilizzato un approccio a metodi misti
con un disegno non sperimentale, di natura descrittiva e correlazionale, e un questionario strutturato ¢ stato
somministrato a 390 studenti. [ risultati rivelano una correlazione positiva e significativa tra le dimensioni
della governance (trasparenza, responsabilita ed efficacia partecipativa) e il livello di impegno degli studenti.
Il modello di regressione lineare mostra che la governance educativa spiega il 79,8% della variabilita nella
partecipazione, con un elevato grado di significativita statistica (p < 0,001). Si conclude che il rafforzamento
della governance educativa attraverso meccanismi di informazione, deliberazione e responsabilita favorisce
la costruzione di una cittadinanza studentesca attiva, democratica e proattiva. Questi risultati forniscono utili
elementi per la progettazione di politiche pubbliche volte a migliorare la qualita istituzionale e l'istruzione
inclusiva.

Parole chiave: Deliberazione, responsabilita, istituzionalita, inclusione, impegno.
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Perspectivas de la participacion ciudadana en la gobernanza educativa transparente

Introduccion

En las ultimas décadas, la gobernanza ha evolucionado hacia modelos de gestion publica mas
inclusivos, participativos y transparentes (Mendoza Reyna et al., 2024). Sin embargo, persiste
una brecha entre los principios normativos de participacion ciudadana y su aplicacion efectiva en
la planificacion, gestion y evaluacion de las politicas educativas. A escala global, la ausencia de
mecanismos solidos de gobernanza participativa puede limitar la eficacia de las politicas publicas
y reproducir dinamicas de exclusion y desigualdad (Abdulwahhab et al., 2021; Baez, 2023). En
este escenario, la transparencia y la rendicion de cuentas son esenciales para fortalecer la
gobernabilidad democrética (Esparza Rodriguez, 2024), pues su debilidad erosiona la confianza

institucional y favorece practicas de corrupcion y arbitrariedad (Dzhumashev, 2014).

En América Latina, la gobernanza educativa ha mantenido estructuras centralizadas y verticales,
con una participacion ciudadana frecuentemente limitada o simbolica, pese a la existencia de
consejos, audiencias publicas y veedurias (Ben Mimoun & Raies, 2022). Vilchez-Vargas (2023)
advierte niveles intermedios de participacion y gobernabilidad democratica en los gobiernos

locales, evidenciando la necesidad de fortalecer estos procesos.

En Ecuador, la Constitucion de 2008 consolidé un modelo de democracia participativa y cred el
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social para promover el control social y la
transparencia (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008). No obstante, persisten
obstaculos como el desconocimiento de los mecanismos participativos, la burocratizacion y la
insuficiente voluntad politica para incorporar efectivamente a la ciudadania (Rigcha Lema &
Paucar Piray, 2024). A ello se suman la brecha digital, la limitada educacion civica y la debilidad
institucional, factores que restringen la participacion y la contraloria social, particularmente en

sectores rurales y marginales (Tobar, 2024).

Desde el ambito educativo, la participacion ciudadana contribuye a democratizar decisiones
sobre curriculo, evaluacion de la calidad y distribucion de recursos publicos (Rodriguez, 2014).
Una gobernanza efectiva requiere no solo mecanismos formales de consulta, sino condiciones

que favorezcan una participacion informada, critica y corresponsable (PNUD, 2022). Los
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sistemas que incorporan a la ciudadania pueden mejorar los aprendizajes, optimizar el gasto

publico y fortalecer valores democraticos (Konte, 2021a; Albassam, 2022).

Pese a estos beneficios, en Ecuador persisten una vision pasiva del rol ciudadano (Flores
Martinez et al., 2022), practicas de rendicion de cuentas poco accesibles (Esparza Rodriguez,
2024), baja cultura participativa y fragmentacion social. La experiencia del GAD Municipal de
Riobamba evidencia limitada incidencia ciudadana, escaso seguimiento de propuestas y
desconfianza en los mecanismos formales (Rigcha Lema & Paucar Piray, 2024). Ademas, la
tecnocracia educativa y la resistencia de actores tradicionales dificultan una apertura
participativa mas profunda (Cardoso, 2018), mientras que la pandemia de COVID-19 evidencio

la fragilidad de los canales de comunicacion y acentud desigualdades preexistentes (PNUD,
2022).

Por tanto, resulta necesario analizar las perspectivas ciudadanas sobre la gobernanza educativa
ecuatoriana para identificar factores que potencian o restringen la transparencia y la
participacion. Este enfoque concibe la participacion como un proceso estructural y continuo
capaz de fortalecer la calidad, la equidad, la institucionalidad, la ciudadania democratica, el

desarrollo local y la justicia social (Mendoza Reyna et al., 2024).

Tabla 1. Sistematizacion tedrica del estudio

Autor(es) y afio Enfoque del estudio Hallazgo principal
Mendoza Reyna et al. o La transparencia y participacion favorecen la
(2024) Gobernanza y gasto piiblico optimizacion del gasto publico.
Abdulwahhab et al. Gobernanza, control interno ~ Los mecanismos de gobernanza mejoran el control
(2021) y corrupcion interno y reducen la corrupcion.
Albassam (2022) Gobgrqanza, gastg ppbhco y  Una gobergan;a de calidad for}algce el efecto positivo
crecimiento econdémico del gasto publico sobre el crecimiento.
Esparza Rodriguez Transparencia y rendicion de  Ambas fortalecen la gobernanza democratica y la
(2024) cuentas confianza ciudadana.
Rigcha Lema y Paucar Piray (2024) Participacion ciudadana y democracia La limitada

promocion de los mecanismos participativos reduce su efectividad.

La sistematizacion de cinco estudios evidencia que la gobernanza transparente, la participacion
ciudadana y la adecuada gestion del gasto publico constituyen elementos esenciales para
fortalecer las instituciones y prevenir practicas de corrupcion. Mediante revisiones bibliograficas,

estudios de caso y analisis empiricos y normativos, las investigaciones resaltan la importancia de
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la transparencia y la rendicion de cuentas. En el ambito educativo, estos aportes permiten
comprender los factores que influyen en la calidad de la gestion y el empoderamiento ciudadano.
Asi, la revision sustenta la necesidad de promover en Ecuador una gobernanza educativa

democratica, inclusiva, participativa y orientada al uso responsable de recursos publicos.
Método y materiales

El estudio se desarrollo bajo un enfoque mixto, con disefio no experimental y alcance
descriptivo-correlacional, orientado a analizar las relaciones entre participacion ciudadana,
transparencia y gobernanza educativa. La informacion se recopilé mediante una encuesta
estructurada con escala Likert de cinco puntos, aplicada a 390 estudiantes de educacion superior
de Guayaquil. El tamafo muestral super6 el minimo estimado de 385 participantes, calculado
para una poblacion superior a 10.000 estudiantes, con 95 % de confianza, 5 % de error y p = 0,5.
Se establecié como variable independiente la participacion ciudadana y como dependiente la
gobernanza educativa transparente y participativa. Sus dimensiones incluyeron involucramiento,
acceso, incidencia, transparencia, rendicion de cuentas y efectividad participativa. La
operacionalizacion se sustentd en Rigcha Lema y Paucar Piray (2024), Cardoso (2018), Mendoza
Reyna et al. (2024), Esparza Rodriguez (2024), Baez (2023) y Abdulwahhab et al. (2021),

fortaleciendo la validez conceptual del instrumento.

Analisis de resultados

A continuacion, se presenta el analisis de los resultados obtenidos mediante la aplicacion de una
encuesta estructurada a 390 estudiantes de educacion superior en la ciudad de Guayaquil. El
instrumento fue disefiado para evaluar las percepciones estudiantiles sobre su participacion en la
gobernanza educativa, con énfasis en la transparencia institucional, la rendicion de cuentas y la
incidencia real en la toma de decisiones. Este anélisis permite identificar patrones de respuesta
que revelan tanto fortalezas como debilidades en los mecanismos participativos existentes,
ofreciendo asi una base empirica para fortalecer politicas educativas més inclusivas,

democraticas y orientadas a la construccion de ciudadania.

Figura 1. Variable- Participacion ciudadana

1. Participo activamente en espacios de didlogo convocados por instituciones educativas 2. Me informo de las convocatarias y actividades de participacion organizadas por las autoridades
390 respuestas educativas.
90 respuestas

127 (32,6 %) 142 (36,4 %)

100 A07 (27.4 %)

tiembre, pp
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3. Considero importante i ne en los p de . i6n educativa de mi 4 Cono_z{cn los mecanismos dispenibles para participar en las decisiones educativas de mi

390 respuestas

150 (385 %) i) 150

1 2 3 4 5 1 2 2 4
5, He tenido facilidades para acceder a espacios de consulta o participacion convocados por las 6. Cansidero que los mecanismos de participacidn ciudadana son accesibles para todos los
auteridades. estudiantes.
390 respuestas 380 respuesias

150 160

131 (33,6 %)
100 100
81208 %)

50

1 2 3 4

7. Mi opinién o propuesta ha sido tomada en cuenta en procesos de toma de decisiones 8. Creo que la participacién ciudadana influye realmente en las decisiones educativas importantes.
educativas. 380 respuestas

390 respuestas.
200
150

1o 183 (30,2 %)

9. Percibo gue los procesos de participacion tienen un impacto en la mejora de |a calidad educativa
390 respuestas

100
50

15138 %)
100

50

19 (4.9 %)

Los resultados evidencian una valoracion mayoritariamente favorable de la participacion
estudiantil y de los mecanismos institucionales asociados. El 56,7 % reporta una participacion
frecuente y el 66,1 % manifiesta estar bien informado, aunque persisten grupos con bajo
involucramiento y limitada informacion. Asimismo, el 77,0 % reconoce la corresponsabilidad
estudiantil, pero existen brechas en el conocimiento de los mecanismos de participacion. En
cuanto al acceso, el 58,7 % percibe condiciones favorables, aunque se identifican barreras y
experiencias neutras que requieren ajustes logisticos. Respecto a la incidencia, el 56,7 %
considera que su voz influye y el 71,5 % confia en el impacto de los procesos participativos; sin
embargo, persisten percepciones de escasa eficacia. Finalmente, el 75,1 % vincula la

participacion con la mejora educativa. En conjunto, los hallazgos muestran avances importantes,
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pero también la necesidad de fortalecer la comunicacion, accesibilidad, retroalimentacion y

trazabilidad de las propuestas estudiantiles en la gestion institucional.

Figura 2. Variable Gobernanza educativa transparente y participativa

10. La informacidn sobre los recursos educativos es plblica y accesible.

150
390 respuestas

150

115 (29,6 %)

109 (27.9%)

93 (93,8 %)
on 93(238%)

35 (9 %)
o 0
' : N N 1 2 3 4 5
12. Considers que la administracién educativa infarma oportunamente sobre sus actividades y 13. Las autoridades educativas presentan informes periddicos de gestion a la comunidad
decisiones. estudiantil.
390 respuestas 390 respuestas
150 150

100

87 (22,3 %)

1 2 3 4 5

14. He asistido o conozeo instancias de rendicion de cuentas en mi institucion educativa. 15. Confio en que las autoridades educativas rinden cuentas de manera transparente.
390 respuestas 390 respuestas

150

100

50

0

1

16. Las prop iudad; han side impl: en los planes educativos.

380 respuestas 17. Considero que participar en la gobernanza educativa ha mejorado |a calidad de los servicios

educativos.
150 390 respuestas

e 101 (258 %)

18. Percibo que la participacién estudiantil ha fortalecide la toma de decisiones de las autoridades
educativas.
390 respuestas

19(4.9 %)

1 2 3 4 5

Los resultados muestran una percepcion favorable sobre la transparencia, la rendicion de cuentas
y la participacion estudiantil. E1 73,3 % percibe transparencia presupuestaria y cerca de dos
tercios valoran positivamente la claridad informativa y la presentacion de informes. No obstante,

persisten niveles intermedios de conocimiento sobre presupuestos, proyectos y espacios de
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rendicion de cuentas, lo que evidencia limitaciones en la difusion y accesibilidad de la

informacion. Asimismo, la confianza en la transparencia institucional alcanza niveles altos,

aunque no es homogénea entre los estudiantes. Respecto a la incidencia estudiantil, la mayoria

reconoce que sus propuestas son consideradas en la planificacion y que la participacion

contribuye a mejorar los servicios educativos. Ademas, alrededor del 71 % percibe un impacto

favorable en la toma de decisiones. En conjunto, los hallazgos reflejan avances hacia una

gobernanza participativa, pero también la necesidad de fortalecer los canales informativos, la

inclusion estudiantil y la rendicion de cuentas.

Analisis correlacional

Tabla 4. Correlaciones - Rho de Spearman

Percepcio . .y
P Rendicion ..
n de Efectividad
Acceso a .. . de cuentas
. . incidenci Transparenc de la
. Nivel de mecanismo . de las . . .
. . Coeficient . . aen iaenla . participaci
Dimensiones involucramien s de . . . s autoridad ,
. .. . decisione gestion on en los
to ciudadano participaci . es
. S educativa . procesos
on . educativa .
educativa S educativos
S
Nivel de Coeficient
%k Kok %ok s*kok s*kok
. . e de 1 ,760 ,741 ,718 ,709 ,716
involucramien .,
correlacion

to ciudadano

Nota. **. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El analisis de correlaciones realizado mediante el coeficiente de Rho de Spearman evidencid

relaciones estadisticamente significativas entre todas las dimensiones analizadas, al nivel de

significancia bilateral de 0,01. Se observan correlaciones altas, destacando la relacion entre

transparencia en la gestion educativa y rendicion de cuentas (r = 0,825), asi como con la

efectividad de la participacion (r = 0,815). También sobresale la fuerte asociacion entre acceso a

mecanismos de participacion y transparencia (r = 0,809). Estos resultados confirman que un

mayor involucramiento, acceso y percepcion de incidencia ciudadana se asocia estrechamente

con practicas de gobernanza educativa mds transparentes, eficaces y responsables.

Tabla 5. Analisis de coeficiente de determinacion
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Estadisticos de cambio

Error tip. - :

Modelo R cua(ﬁado 113:?;1 l:?igo de la Cam;);o Cambio 11 12 CSlgl;.
&l estimacion " enF g g ambio

cuadrado en F

1 893 798 798 3,60157 798 1535359 1 388,000

Nota. a. Variables predictoras: (Constante), Gobernanza educativa transparente y participativa; b.

Variable dependiente: Participacion ciudadana

El anélisis del modelo de regresion lineal refleja una relacion estadisticamente significativa entre
la variable independiente gobernanza educativa transparente y participativa y la variable
dependiente participacion ciudadana. El coeficiente de correlacion R = 0,893 indica una alta
asociacion positiva entre ambas variables. El valor de R = 0,798 evidencia que el 79,8 % de la
variabilidad en la participacion ciudadana puede explicarse por la gobernanza educativa. El
modelo es estadisticamente significativo (p = 0,000) y presenta un error tipico de estimacion de
3,60, lo cual confirma la solidez del ajuste. Estos resultados validan empiricamente la hipotesis

planteada.

Tabla 6. El analisis de varianza (ANOVA)

Modelo Suma de cuadrados gl Media cuadratica F Sig.
Regresion 19915,648 1 19915,648 1535,359  ,000°
Residual 5032,875 388 12,971
Total 24948,523 389

Nota. a. Variable dependiente: Participacion ciudadana; b. Variables predictoras: (Constante),

Gobernanza educativa transparente y participativa

El andlisis de varianza (ANOVA) confirma que el modelo de regresion es estadisticamente
significativo, con un valor de F = 1535,359 y un nivel de significancia de p = 0,000, menor al
umbral de 0,05. Esto indica que la variable predictora gobernanza educativa transparente y
participativa tiene un efecto significativo sobre la participacion ciudadana. La suma de cuadrados
de regresion (19915,648) representa una porcion sustancial de la variabilidad total (24948,523),
lo que refuerza la capacidad explicativa del modelo. La baja suma de cuadrados residual
(5032,875) sugiere una buena capacidad de prediccion, respaldando la validez del modelo

aplicado.
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Tabla 7. Analisis de coeficientes de regresion

Intervalo de

Coeficientes no Coeficientes confianza de Estadisticos de

Modelo estandarizados tipificados ¢ Sig. 95,0% para B colinealidad
Error Limite Limite .

B tip. Beta inferior  superior Tolerancia FIV
(Constante) 4,971 , 761 6,529 ,000 3,474 6,468
Gobernanza
educativa
transparente ,857 ,022 ,893 39,184 ,000 ,814 ,900 1,000 1,000
y PR .
participativa

Nota. a. Variable dependiente: Participacion ciudadana

El andlisis de regresion lineal evidencia una relacion positiva, fuerte y estadisticamente
significativa entre la gobernanza educativa transparente y participativa y la participacion
ciudadana. El coeficiente B = 0,857 indica que, por cada unidad de incremento en la gobernanza
educativa, la participacion ciudadana aumenta en promedio 0,857 unidades. Asimismo, el
coeficiente estandarizado Beta = 0,893 confirma una asociacion elevada entre ambas variables.
La prueba t = 39,184, con p < 0,001, demuestra la significancia estadistica del efecto, mientras
que el intervalo de confianza del 95 % para B (0,814-0,900) respalda la precision de la
estimacion. Ademas, el FIV = 1,000 descarta problemas de colinealidad. En consecuencia, se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la alternativa, confirmando una influencia positiva y
significativa de la gobernanza sobre la participacion ciudadana. Finalmente, el modelo explica el

79,8 % de la varianza de la participacion, evidenciando elevada capacidad explicativa.

Tabla 8. Diagnosticos de colinealidad

.. Proporciones de la varianza
Modelo Autovalores Indice de Gobernanza educativa
condicion (Constante) N L
transparente y participativa

1 1,971 1,000 ,01 ,01
2 ,029 8,229 ,99 ,99
Nota. a. Variable dependiente: Participacion ciudadana

El analisis de los diagndsticos de colinealidad presentados en la Tabla 8 indica que no existen
problemas de colinealidad entre la variable independiente (gobernanza educativa transparente y

participativa) y la constante. El indice de condicion mas alto es 8,229, valor que se encuentra por
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debajo del umbral critico de 10, lo cual sugiere una colinealidad baja. Asimismo, los autovalores
muestran una clara diferenciacion entre los componentes, y las proporciones de la varianza
asociadas a cada variable estan distribuidas sin indicios de solapamiento significativo. Estos
resultados respaldan la estabilidad del modelo de regresion lineal, garantizando que los

coeficientes estimados sean confiables y validos.

A continuacion, se presenta un analisis estadistico de normalidad, linealidad y homocedasticidad

basado en los graficos generados:

Figura 19. Analisis estadistico de normalidad, linealidad y homocedasticidad

Histograma Grafico P-P normal de regresion Residuo tipificado

Variable dependiente: Participacion ciudadana Variable dependiente: Participacion ciudadana
0

Frecuencia

Prob acum esperada

o T t T T o T T T T 1
1 : H : 1] 02 04 08 08 10

Regresion Residuo tipificade Prob acum observada

Grafico de dispersion
Variable dependiente: Participacion ciudadana

Regrasién Valor pranesticade (pulsar) corragide

El histograma de residuos tipificados muestra una distribucion aproximadamente normal,
centrada en torno al valor cero, lo cual respalda la suposicion de normalidad en los errores. Esta
interpretacion se confirma visualmente en el grafico P-P normal, donde los residuos tipificados
se alinean estrechamente con la linea diagonal, evidenciando que la distribucion de errores se
ajusta a una distribucion normal teodrica. Por otro lado, el grafico de dispersion entre los valores
predichos y la variable dependiente (participacion ciudadana) refleja una tendencia ascendente

coherente y agrupada, lo que sugiere la existencia de una relacién lineal positiva entre las
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variables. Adicionalmente, se observa una dispersion homogénea de los residuos a lo largo del
eje, lo que confirma la presencia de homocedasticidad. En conjunto, estos tres analisis visuales
verifican que los supuestos del modelo de regresion lineal multiple se cumplen de manera

adecuada, lo que fortalece la validez de los resultados estadisticos obtenidos.
Discusion

Los hallazgos describen que la incidencia decisiva de la gobernanza educativa transparente y
participativa sobre la participacion estudiantil. Primero, los items de la encuesta evidencian alto
involucramiento: mas de 60 % de los estudiantes declara participar (item 1) e informarse (item
2) en los espacios convocados; asimismo, cerca del 80 % considera importante implicarse en la
planificacion educativa (ftem 3). No obstante, se detectan brechas de conocimiento sobre
presupuestos y mecanismos (items 4 y 11), lo que coincide con las limitaciones descritas por

Rigcha Lema y Paucar Piray (2024) en gobiernos locales ecuatorianos.

A nivel relacional, los coeficientes Rho de Spearman superan 0,70 entre todas las dimensiones y
alcanzan 0,825 entre transparencia y rendicion de cuentas, corroborando la estrecha vinculacion
entre practicas abiertas y percepcion de eficacia participativa. Estos valores reflejan el postulado
de Esparza Rodriguez (2024) respecto a que la transparencia y la rendicion de cuentas fortalecen

la confianza y la gobernanza democratica.

El modelo de regresion lineal aporta evidencia robusta: R = 0,893 y R? = 0,798 indican que la
gobernanza explica casi el 80 % de la variabilidad de la participacion, reforzando la tesis de
Mendoza Reyna et al. (2024) sobre la capacidad de una gobernanza sélida para optimizar
resultados publicos. El coeficiente B = 0,857 (p < 0,001) demuestra un impacto positivo: cada
unidad adicional de gobernanza transparente incrementa 0,857 unidades la participacion. El
contraste ANOVA (F =1535,359; p <0,001) ratifica la validez del modelo, mientras que los
diagnosticos de colinealidad y los graficos de residuos confirman que se cumplen los supuestos

de normalidad, linealidad y homocedasticidad, garantizando la fiabilidad de la ecuacion.

Estos resultados convergen con estudios internacionales que subrayan la relacion entre buen

gobierno y control de corrupcion (Abdulwahhab et al., 2021) y con la evidencia de Baez (2023)
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sobre la gobernanza como motor de eficiencia publica. Sin embargo, la dispersion observada en
los niveles intermedios (p.ej., 27,9 % en ftem 11) revela que los beneficios no alcanzan atin a
toda la comunidad, lo que sugiere reforzar acciones de difusion, capacitacion y seguimiento para
cerrar las brechas de acceso y efectividad participativa descritas por Cardoso (2018). En
conjunto, el analisis confirma que fomentar una gobernanza educativa abierta no solo incrementa
la participacion estudiantil, sino que consolida la transparencia, la rendicion de cuentas y, en

ultima instancia, la calidad del servicio educativo.
Conclusiones

En funcion de los resultados obtenidos, se concluye que la gobernanza educativa transparente y
participativa incide significativamente en el nivel de participacion ciudadana estudiantil en
contextos de educacion superior en Guayaquil. La alta correlacion entre dimensiones como la
transparencia en la gestion educativa, la rendicion de cuentas y la percepcion de incidencia en
decisiones (coeficientes > 0,70) demuestra que cuando las autoridades educativas abren espacios
reales de interaccion, los estudiantes responden con mayor compromiso e involucramiento.
Asimismo, el modelo de regresion lineal evidencia que el 79,8 % de la variabilidad en la
participacion se explica por la calidad de la gobernanza, lo cual responde a la interrogante central

del estudio sobre cdmo se relacionan ambos fendmenos.

Ademas, se constata que, aunque existe una disposicion favorable de los estudiantes hacia la
participacion (mas del 60 % reconoce involucrarse), persisten vacios informativos sobre
mecanismos y decisiones presupuestarias, lo cual responde a la segunda interrogante sobre los
factores que limitan una participacion efectiva. Finalmente, los resultados permiten afirmar que
mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas constituye una estrategia clave para fortalecer
la democracia institucional, tal como lo evidencian los altos coeficientes de correlacion y la
significancia estadistica del modelo ANOVA (p <0,001), aportando asi fundamentos empiricos

para la formulacion de politicas publicas inclusivas.
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