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Gestion de la innovacidn docente y su relacion con el aprendizaje en el nivel de preparatoria: una revision

sistematica de la literatura

Resumen

El estudio tuvo como objetivo analizar sisteméaticamente la produccidn cientifica reciente sobre la gestion
de la innovacion docente y su relacion con el aprendizaje en el nivel de preparatoria. Se desarroll6 una
revision sistematica de literatura a partir de 10 estudios seleccionado de Google Scholar por su pertinencia
tematica y metodoldgica. Los hallazgos se organizaron en cuatro categorias: gestion de la innovacion
docente y disposicion profesional; tecnologias inmersivas y recursos digitales; metodologias activas y
experiencias contextualizadas; y aprendizaje, motivacion y desempefio académico. La evidencia muestra
que las innovaciones pedagogicas favorecen el aprendizaje cuando se gestionan mediante planificacion,
acompafiamiento docente, adecuacion curricular, recursos pertinentes y evaluacion de resultados. Las
experiencias basadas en realidad virtual, aprendizaje movil, gamificacion, modulos digitales, ensefianza
diferenciada e indagacion cientifica reportan mejoras en motivacion, comprension, competencias
tecnoldgicas, desempefio académico y participacion estudiantil. Sin embargo, los resultados también
evidencian que la innovacion no depende solo de incorporar herramientas o actividades novedosas, sino
de condiciones institucionales, formacion docente, claridad de objetivos y seguimiento. Se concluye gque
la gestion de la innovacion docente puede fortalecer el aprendizaje en preparatoria si articula liderazgo
pedagogico, desarrollo profesional, recursos tecnoldgicos y evaluacion formativa.

Palabras clave: transformacién pedagdgica; desempefio estudiantil; metodologias activas; tecnologias
inmersivas; desarrollo profesional.

Abstract

The study aimed to systematically analyze recent scientific literature on the management of teaching
innovation and its relationship with learning at the high school level. A systematic literature review was
conducted based on 10 studies selected from Google Scholar for their thematic and methodological
relevance. The findings were organized into four categories: management of teaching innovation and
professional disposition; immersive technologies and digital resources; active methodologies and
contextualized experiences; and learning, motivation, and academic performance. The evidence shows
that pedagogical innovations promote learning when they are managed through planning, teacher support,
curricular alignment, appropriate resources, and outcome evaluation. Experiences based on virtual reality,
mobile learning, gamification, digital modules, differentiated instruction, and scientific inquiry report
improvements in motivation, comprehension, technological competencies, academic performance, and
student participation. However, the results also show that innovation does not depend solely on
incorporating novel tools or activities, but also on institutional conditions, teacher training, clarity of
objectives, and follow-up. It is concluded that the management of teaching innovation can strengthen
learning at the high school level when it integrates pedagogical leadership, professional development,
technological resources, and formative assessment.
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Keywords: pedagogical transformation; student performance; active methodologies; immersive
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Riassunto

Lo studio ha avuto 1’obiettivo di analizzare sistematicamente la recente produzione scientifica sulla
gestione dell’innovazione didattica e sulla sua relazione con I’apprendimento a livello di scuola superiore.
E stata condotta una revisione sistematica della letteratura basata su 10 studi selezionati da Google Scholar
per la loro pertinenza tematica e metodologica. | risultati sono stati organizzati in quattro categorie:
gestione dell’innovazione didattica e disposizione professionale; tecnologie immersive e risorse digitali;
metodologie attive ed esperienze contestualizzate; apprendimento, motivazione e rendimento scolastico.
Le evidenze mostrano che le innovazioni pedagogiche favoriscono 1’apprendimento quando vengono
gestite attraverso pianificazione, accompagnamento dei docenti, adeguamento curricolare, risorse
pertinenti e valutazione dei risultati. Le esperienze basate sulla realta virtuale, sull’apprendimento mobile,
sulla gamification, sui moduli digitali, sull’insegnamento differenziato e sull’indagine scientifica
riportano miglioramenti nella motivazione, nella comprensione, nelle competenze tecnologiche, nel
rendimento scolastico e nella partecipazione degli studenti. Tuttavia, i risultati evidenziano anche che
I’innovazione non dipende esclusivamente dall’introduzione di strumenti o attivita innovative, ma anche
dalle condizioni istituzionali, dalla formazione dei docenti, dalla chiarezza degli obiettivi e dal
monitoraggio. Si conclude che la gestione dell’innovazione didattica puo rafforzare 1’apprendimento nella
scuola superiore se integra leadership pedagogica, sviluppo professionale, risorse tecnologiche e
valutazione formativa.

Parole chiave: trasformazione pedagogica; rendimento degli studenti; metodologie attive; tecnologie
immersive; sviluppo professionale.

1. Introduccién

La gestion de la innovacion docente se ha consolidado como una dimension estratégica para mejorar la
calidad de los aprendizajes, porque articula planificacion pedagdgica, formacién profesional, recursos
didacticos y evaluacién de las practicas de aula (Pincay-Chiquito & Cuero-Delgado, 2024; Sanchez Cruz
& Rosado Holguin, 2024). En el nivel de preparatoria, correspondiente al primer grado de Educacion
General Basica en el curriculo ecuatoriano, la ensefianza requiere experiencias activas, ludicas,
comunicativas y exploratorias que permitan a los nifios construir aprendizajes desde la interaccién con su
entorno (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2025.; Finders et al., 2023). La literatura reciente sobre
educacion infantil ha sefialado que la calidad del ambiente pedagdgico y del lenguaje docente influye en
las oportunidades de aprendizaje, participacion y desarrollo de los nifios durante los primeros afios
escolares (Finders et al., 2023; West et al., 2024).
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La innovacion docente no se redujo al uso de tecnologia, sino que incluyd la incorporacion planificada de
metodologias activas, proyectos, juegos, lectura dialdgica, recursos digitales y estrategias de mediacion
que transformaron la relacion entre ensefianza y aprendizaje (Ferrero et al., 2021; Pincay-Chiquito &
Cuero-Delgado, 2024). Los estudios sobre aprendizaje basado en proyectos en edades tempranas
mostraron que esta metodologia favorecid la participacion, la indagacion y la construccion de
conocimiento cuando fue implementada con objetivos claros y acompariamiento docente (Ferrero et al.,
2021; Probine et al., 2024). Asimismo, la pedagogia basada en el juego fortalecié la comunicacién oral y
la interaccion entre pares cuando el profesorado organizd ambientes grupales y ofrecié vocabulario,
preguntas y apoyos para ampliar las respuestas infantiles (Ekeh et al., 2022).

El problema identificado fue que la innovacion en preparatoria se aplicé muchas veces como una suma de
actividades novedosas, pero no necesariamente como un proceso de gestion pedagdgica planificada,
evaluada y sostenida por decisiones institucionales (Pincay-Chiquito & Cuero-Delgado, 2024; Sanchez
Cruz & Rosado Holguin, 2024). La evidencia también indic6 que algunos docentes de educacion inicial y
primeros grados necesitaban formacion especifica para convertir los recursos digitales, el juego o los
proyectos en estrategias con intencién didactica y efectos observables en el aprendizaje (Ekeh et al., 2022;
Sanchez Cruz & Rosado Holguin, 2024). Esta situacion dificulté comprender qué tipos de innovacion
docente tuvieron mayor relacion con el aprendizaje infantil y bajo qué condiciones de planificacion,
acompariamiento y evaluacidn se lograron mejores resultados (Ferrero et al., 2021; Parwoto et al., 2024).

La justificacion de esta revision sistematica se fundamentd en la necesidad de organizar la evidencia
cientifica reciente sobre la relacion entre gestion de la innovacion docente y aprendizaje en preparatoria,
dado que los estudios se encontraron dispersos entre investigaciones sobre juego, proyectos, tecnologia
educativa, lenguaje, creatividad y formacién docente (Finders et al., 2023; Riad et al., 2025). Los ensayos
e intervenciones recientes evidenciaron que las estrategias estructuradas de enriquecimiento del lenguaje
y lectura dialdgica generaron mejoras en habilidades orales cuando fueron aplicadas con planificacion y
mediacion sistematica (Riad et al., 2025; West et al., 2024). De igual forma, las investigaciones sobre
proyectos colaborativos en kindergarten sefialaron efectos positivos en creatividad, colaboracién y
motivacidn, dimensiones asociadas con aprendizajes integrales en edades tempranas (Parwoto et al., 2024;
Probine et al., 2024).

Por tanto, el objetivo de este estudio fue analizar sistematicamente la produccion cientifica reciente sobre
la gestién de la innovacion docente y su relacion con el aprendizaje en el nivel de preparatoria,
identificando estrategias, beneficios, condiciones de implementacion y vacios de investigacién. Como
aporte, esta revision ofrece una sintesis critica que permitid diferenciar entre innovaciones aisladas y
procesos de gestion docente orientados a mejorar aprendizajes, con el fin de apoyar la toma de decisiones
pedagdgicas en instituciones escolares. Esta ultima afirmacion constituye una valoracion interpretativa
derivada del proposito del estudio.
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2. Metodologia

Disefio del estudio

El estudio se desarroll6 mediante una revision sistematica de la literatura, debido a que se buscd
identificar, seleccionar, analizar y sintetizar evidencia cientifica sobre la gestion de la innovacion docente
y su relacion con el aprendizaje en el nivel de preparatoria. El disefio permitio organizar los hallazgos
disponibles, comparar estrategias pedagogicas innovadoras y reconocer vacios investigativos relacionados
con la aplicacion de metodologias activas, recursos tecnoldgicos, juego, proyectos, lectura dialdgica y
mediacion docente en edades tempranas.

Protocolo de revision

El proceso de revision se orientd mediante la declaracion PRISMA 2020 propuesta por Page et al. (2021),
con el propdsito de asegurar transparencia en las fases de identificacion, cribado, elegibilidad e inclusion.
El protocolo permiti6 documentar el nimero de registros recuperados, los criterios utilizados para
descartar documentos y los estudios finalmente seleccionados para la sintesis cualitativa.

Fuente de informacion

La basqueda bibliogréafica se realizo Unicamente en Google Scholar. Esta decision respondi6 al propésito
de recuperar literatura cientifica reciente y de acceso amplio sobre innovacion docente, educacion inicial,
preparatoria y aprendizaje infantil. La consulta se concentré en articulos cientificos, revisiones
sistematicas y estudios empiricos publicados en revistas académicas.

Estrategia de busqueda

Se utilizaron términos de busqueda en espafiol e inglés relacionados con tres dimensiones centrales:
gestion de la innovacion docente, aprendizaje y nivel de preparatoria o educacion inicial. Las palabras
clave principales fueron: “gestion de la innovacién docente”, “innovacion docente”, “innovacion
pedagogica”, “aprendizaje”, “preparatoria”, “educacion inicial”, “primer grado”, “metodologias activas”,
“play-based learning”, “teaching innovation”, “early childhood education”, “kindergarten”, “project-
based learning” y “learning outcomes”.

Ecuacion de basqueda

La ecuacion principal aplicada en Google Scholar fue la siguiente: (“innovacion docente” OR “innovacion
pedagogica” OR “teaching innovation”) AND (“aprendizaje” OR “learning outcomes” OR “learning”)
AND (“preparatoria” OR “educacion inicial” OR kindergarten OR “early childhood education”) AND
(“gestion” OR “management” OR “practica docente” OR “teaching practice”). También se realizaron
busquedas complementarias con combinaciones equivalentes para recuperar estudios relacionados con
juego, proyectos, lectura dialdgica, tecnologia educativa y formacion docente.
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Periodo de busqueda

La busqueda consider6 documentos publicados entre 2021 y 2026. Este periodo se establecio para
recuperar evidencia reciente sobre innovacion pedagdgica en la primera infancia y en los primeros afios
escolares. Los documentos anteriores a 2021 no fueron incluidos en la sintesis final, excepto aquellos
utilizados como referentes metodoldgicos 0 normativos, como PRISMA 2020 y documentos curriculares
oficiales.

Criterios de inclusion

Se incluyeron estudios publicados entre 2021 y 2026; articulos cientificos, revisiones sistematicas o
estudios empiricos; investigaciones relacionadas con innovacion docente, innovacion pedagogica,
metodologias activas, recursos tecnoldgicos, juego, proyectos o lectura dialogica; estudios desarrollados
en educacion inicial, preparatoria, kindergarten o primeros grados escolares; documentos que analizaron
algiin componente del aprendizaje infantil; publicaciones en espafiol, inglés o portugués; y trabajos con
texto completo disponible.

Criterios de exclusion

Se excluyeron registros duplicados, notas de opinion, blogs, documentos sin autoria clara, trabajos sin
revision académica, estudios centrados exclusivamente en educacidn superior, investigaciones que
abordaron innovacién sin relacion con aprendizaje, documentos que no correspondieron al nivel de
preparatoria o educacién inicial, publicaciones fuera del periodo establecido y estudios cuyo texto
completo no pudo ser recuperado.

Proceso de seleccion de estudios

El proceso de seleccion se desarrollé en cuatro fases (ver figura 1). En la identificacion se recuperaron 68
registros en Google Scholar. Antes del cribado se eliminaron 18 documentos: 8 duplicados y 10 no
pertinentes por fecha o tipo de publicacion. En el cribado se examinaron 50 registros por titulo y resumen,
de los cuales se excluyeron 28 por no responder al objetivo de la revision. En la fase de elegibilidad se
evaluaron 22 informes a texto completo y se excluyeron 12: 5 porque no abordaron innovacién docente,
4 porque no correspondieron al nivel de preparatoria o educacion inicial y 3 porque no tuvieron texto
completo disponible. Finalmente, se incluyeron 10 estudios en la sintesis cualitativa.

Extraccion de la informacion

La informacion se organizd en una matriz de extraccion de datos que incluyé autor, afio, pais, objetivo,
enfoque metodoldgico, nivel educativo, participantes, tipo de innovacion docente, estrategia pedagdgica,
dimension del aprendizaje evaluada, principales resultados, limitaciones y recomendaciones. Esta matriz
permitio comparar los estudios incluidos y reconocer patrones comunes en la evidencia.

Anélisis de la informacion

El analisis se realiz6 mediante sintesis cualitativa temética. Primero se revisaron los resultados de cada
estudio incluido. Luego se agruparon los hallazgos en categorias relacionadas con innovacion pedagogica,
gestién docente, aprendizaje basado en juego, aprendizaje por proyectos, tecnologia educativa, lenguaje
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oral, creatividad, participacion infantil, mediacion docente y condiciones institucionales. Finalmente, se
interpretaron las coincidencias, diferencias y vacios de investigacion sobre la relacion entre gestion de la
innovacion docente y aprendizaje en preparatoria.

Consideraciones éticas

El estudio utiliz6 exclusivamente documentos cientificos publicados y no implicé intervencion directa con
nifios, docentes o instituciones educativas. Se respetaron los principios de integridad académica mediante
la citacion de las fuentes, la representacion fiel de los hallazgos y la transparencia en los criterios de
seleccion y analisis.

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA 2020

Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA 2020
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3. Resultados

Proceso de seleccion de los estudios

La revision sistematica permitié identificar investigaciones relacionadas con innovacion docente,
metodologias activas, tecnologias educativas, realidad virtual, aprendizaje mdvil, gamificacion, ensefianza
diferenciada, indagacion cientifica, modulos digitales, motivacion, desempefio académico y resultados de
aprendizaje en el nivel de preparatoria o educacién secundaria superior. El proceso de seleccion se orientd
a identificar estudios que aportaran evidencia sobre la relacion entre practicas innovadoras gestionadas
por docentes o instituciones y el aprendizaje de los estudiantes.

La basqueda inicial fue de 71 registros. A partir de la revision de titulos, resimenes, palabras clave, tipo
de documento y pertinencia tematica, se priorizaron investigaciones publicadas entre 2021 y 2026 que
abordaran experiencias de innovacion aplicadas en contextos de preparatoria, secundaria o bachillerato.
Se excluyeron registros centrados exclusivamente en educacion superior, documentos no relacionados con
aprendizaje estudiantil, trabajos sobre innovacion sin intervencion o sin resultados educativos, y estudios
cuya relacion con la gestién docente era marginal. Finalmente, se seleccionaron 10 estudios, los cuales
constituyeron la base del andlisis cualitativo de la revision.

Los estudios seleccionados aportan evidencia sobre innovaciones implementadas en distintos campos
curriculares, entre ellos historia, economia, quimica, educacion fisica, tecnologia, musica, lengua y
ciencias. La seleccion incorpora tanto experiencias tecnologicas como propuestas pedagogicas, debido a
que la gestion de la innovacion docente no se limita a la incorporacion de dispositivos, sino que incluye
decisiones didacticas, organizacién de actividades, formacién profesional, disefio de recursos y
seguimiento de los aprendizajes.

Caracterizacion general de los estudios incluidos

Los 10 estudios seleccionados fueron publicados entre 2021 y 2026, con una mayor concentracion entre
2024 y 2025. Esta distribucidn temporal evidencia el creciente interés por analizar coémo las innovaciones
docentes pueden mejorar el aprendizaje en escenarios escolares marcados por digitalizacion, recuperacion
postpandemia, nuevas demandas curriculares y busqueda de metodologias mas activas.

En cuanto al contexto geogréafico, las investigaciones proceden de México, Espafia, Ghana, Indonesia,
China, Per0, Grecia y otros escenarios educativos internacionales. La presencia de estudios desarrollados
en PrepaTec, México, resulta especialmente pertinente para el tema, pues permite aproximarse al nivel de
preparatoria desde experiencias de innovacion con realidad virtual y ensefianza diferenciada. Ademas, se
incluyen trabajos de secundaria superior y high school, equivalentes o cercanos al nivel formativo
analizado.

Desde el punto de vista metodoldgico, predominan los disefios cuantitativos y cuasiexperimentales,
seguidos de estudios mixtos, correlacionales y explicativos. Esta tendencia muestra que la literatura ha
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buscado medir efectos de las innovaciones sobre motivacion, rendimiento, competencias, comprension
conceptual y resultados de aprendizaje. La Tabla 1 resume las principales caracteristicas de los estudios
incluidos.

Tabla 1. Caracteristicas de los 10 estudios seleccionados

Caoetal. (2022) Docentes de high Innovacion Cuantitativo Explica intencién
school en China  docente desde y desemperio
factores innovador del
individuales y profesorado como
sociales condiciones para
mejorar
aprendizaje y
motivacion.
Valero-Esteban et Educacion Proyecto Cuasiexperimental Relaciona
al. (2024) secundaria MusMotion sobre innovacion
obligatoria, musica y pedagbgica con
Espafia emociones clima de aula,
emociones y
rendimiento
académico.
Bonsu et al. Senior high Aprendizaje Cuasiexperimental Evidencia efectos

(2024)

school, Ghana

movil combinado
en historia

positivos sobre el
rendimiento
académico en
historia.

Anas et al. (2025)

Senior high

E-modulos de

Cuasiexperimental

Muestra mejoras

school, Indonesia  economia con en resultados de
sabiduria local aprendizaje y
participacion
cultural-
académica.
Jiménez y Ponce PrepaTec, México Ensefianza Estudio de caso Reporta mejora en
(2021) diferenciada con gramaética

métricas
estandarizadas 'y
logica difusa

espafiola mediante
intervencion
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flexible y
personalizada.

Ramirez Gallegos

PrepaTec, México

Laboratorio

Cuantitativo con

Evalla impacto de

et al. (2025) inmersivo de grupo control realidad virtual en
quimica con aprendizaje y
Oculus Space Lab desempefio
académico en
quimica.
Lopez-Belmonte  Secundaria, Actividades Descriptivo- Analiza factores
et al. (2025) Espafia educativas en el correlacional que influyen en
metaverso motivacion,
interaccion y
resultados de
aprendizaje.
Flores-Aguilar et Secundaria, Gamificacion PE Cuasiexperimental Muestra mejoras
al. (2023) Espafia Money Heist en motivacion y
calificaciones
frente a enfoque
tradicional.
Maraza-Quispe et Educacion Aprendizaje Mixto Reporta  efecto
al. (2025) bésica/secundaria, inmersivo  para cuasiexperimental positivo sobre

Peru

competencias
tecnoldgicas

capacidades  de
disefio, validacién
e innovacion
tecnoldgica.

Kargopoulos et al.
(2026)

High
Grecia

school,

Indagacion
cientifica para
soluciones buffer

Propuesta
implementada

Promueve
comprension
conceptual
mediante
laboratorio,
discusion y
preguntas

guiadas.

Categorias tematicas identificadas

A partir del analisis de contenido, los estudios se organizaron en cuatro categorias principales: gestion de
la innovacion docente y disposicion profesional; tecnologias inmersivas y recursos digitales; metodologias
activas y experiencias contextualizadas; y aprendizaje, motivacion y desempefio académico. Estas
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categorias permiten comprender que la innovacion docente se relaciona con el aprendizaje mediante
decisiones pedagdgicas, recursos tecnoldgicos, condiciones institucionales y formas de evaluacion.

Tabla 2. Categorias tematicas derivadas del analisis

Gestion de la Analiza factores 3 Cao et al. (2022);
innovacion docente y personales,  sociales, Jiménez 'y  Ponce
disposicion profesional actitudinales y (2021); Valero-Esteban
organizativos que et al. (2024)
favorecen la intenciény
el desempefio
innovador del
profesorado.
Tecnologias inmersivas  Incluye realidad 5 Bonsu et al. (2024);
y recursos digitales virtual, metaverso, e- Anas et al. (2025);
modulos,  aprendizaje Ramirez Gallegos et al.
movil 'y ambientes (2025); Lopez-
digitales como medios Belmonte et al. (2025);
para ampliar Maraza-Quispe et al.
experiencias de (2025)
aprendizaje.
Metodologias activas y Agrupa gamificacion, 5 Flores-Aguilar et al.
experiencias indagacion cientifica, (2023); Kargopoulos et
contextualizadas ensefianza diferenciada al. (2026); Jiménez y
y proyectos Ponce (2021); Valero-
emocionales 0 Esteban et al. (2024);
culturales. Anas et al. (2025)
Aprendizaje, Examina resultados en 8 Bonsu et al. (2024);
motivacion y rendimiento, Flores-Aguilar et al.
desempefio académico  comprension, (2023); Ramirez
motivacion, Gallegos et al. (2025);
competencias Maraza-Quispe et al.
tecnoldgicas y (2025); Lopez-
participacion. Belmonte et al. (2025)

Research Club Scientia Vol. 4, No 3, Julio - Septiembre, pp. 841-858, ISSN: 3103 - 1315



Gestion de la innovacidn docente y su relacion con el aprendizaje en el nivel de preparatoria: una revision

sistematica de la literatura

Gestion de la innovacion docente y disposicion profesional

La primera categoria muestra que la innovacion docente requiere condiciones de gestion vinculadas con
la intencion profesional, la disposicion al cambio, la identidad docente, el apoyo institucional y la
capacidad para disefiar experiencias pedagogicas pertinentes. Cao et al. (2022) evidencian que la
innovacion docente en high school depende de factores individuales y sociales, como actitud innovadora,
anticipacion positiva, identidad profesional e identificacion organizacional. Este resultado muestra que la
innovacion no surge Unicamente por presion curricular o disponibilidad tecnologica, sino por una
combinacion de motivacion, sentido profesional y contexto escolar favorable.

Jiménez y Ponce (2021) aportan evidencia sobre una intervencion de ensefianza diferenciada en PrepaTec,
México, donde la gestion pedagdgica se apoy6 en métricas estandarizadas y logica difusa para adaptar la
intervencion a necesidades de aprendizaje especificas. Este estudio permite observar que la innovacion
docente puede gestionarse mediante diagndstico, seguimiento y personalizacién de la ensefianza,
especialmente cuando se busca mejorar resultados concretos en &reas como gramética espafola.

Valero-Esteban et al. (2024) muestran que un proyecto innovador extendido en el tiempo puede
transformar no solo el desempefio académico, sino también el clima de aula y la relacion entre emociones
y aprendizaje. En conjunto, estos estudios indican que gestionar la innovacién implica organizar
condiciones, disefiar procesos sostenidos, formar docentes y articular las practicas con metas de
aprendizaje claras.

Tecnologias inmersivas y recursos digitales

La segunda categoria evidencia que las tecnologias digitales pueden fortalecer el aprendizaje cuando se
integran con una finalidad pedagdgica definida. Bonsu et al. (2024) encontraron que el aprendizaje mavil
combinado, mediante WhatsApp y videos adaptados de YouTube, tuvo un efecto significativo en el
rendimiento académico de estudiantes de historia en senior high school. Este hallazgo muestra que los
recursos maéviles pueden ampliar el acceso a contenidos, apoyar la continuidad del aprendizaje y favorecer
resultados cuando se articulan con actividades docentes planificadas.

Ramirez Gallegos et al. (2025) evaluaron el uso de Oculus Space Lab en estudiantes de PrepaTec y
analizaron su impacto en el aprendizaje de quimica. El estudio resulta especialmente pertinente porque se
ubica en preparatoria y examina una innovacion inmersiva orientada a compensar la ausencia de practicas
de laboratorio presenciales. De manera similar, Lopez-Belmonte et al. (2025) estudiaron factores
influyentes en el aprendizaje mediante metaverso en secundaria, identificando relaciones entre interaccién
tecnoldgica, accesibilidad, motivacion, interés y resultados de aprendizaje.

Anas et al. (2025) muestran que los e-modulos de economia integrados con sabiduria local pueden mejorar
resultados de aprendizaje y compromiso cultural. Maraza-Quispe et al. (2025), por su parte, evidencian
que el aprendizaje inmersivo favorece competencias tecnolégicas vinculadas con el disefio y validacion
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de soluciones. En conjunto, los estudios indican que las tecnologias aportan al aprendizaje cuando son
contextualizadas, accesibles y evaluadas pedag6gicamente.

Metodologias activas y experiencias contextualizadas

La tercera categoria muestra que la innovacion docente también se expresa en metodologias activas que
promueven participacion, resolucion de problemas, experimentacion y conexion con contextos
significativos. Flores-Aguilar et al. (2023) evaluaron un programa gamificado en educacion fisica y
encontraron mejoras en la motivacion y las calificaciones del grupo experimental. Este resultado evidencia
que la gamificacion puede favorecer el aprendizaje cuando se disefia como un modelo pedagogico
estructurado y no como un elemento decorativo.

Kargopoulos et al. (2026) presentan una propuesta de indagacion cientifica para ensefiar soluciones buffer
en high school. La estrategia involucrd laboratorio, observacion, discusion, preguntas guiadas y
comprension conceptual, permitiendo superar la memorizacion mecanica de formulas. Este estudio
muestra que la innovacion docente puede centrarse en modificar la forma en que los estudiantes construyen
significado, incluso sin depender necesariamente de tecnologias complejas.

Asimismo, Anas et al. (2025) y Valero-Esteban et al. (2024) muestran que las innovaciones adquieren
mayor sentido cuando conectan el curriculo con dimensiones culturales, emocionales o sociales. Esto
permite comprender que la gestion de la innovacion no debe reducirse a recursos digitales, sino incluir
enfoques contextualizados que respondan a las caracteristicas de los estudiantes y del entorno escolar.

Aprendizaje, motivacion y desempefio académico

La cuarta categoria evidencia que los estudios seleccionados reportan efectos favorables sobre distintas
dimensiones del aprendizaje. Los resultados incluyen mejoras en rendimiento académico, comprension
conceptual, motivacién, competencias tecnoldgicas, interés, participacion y satisfaccion. Bonsu et al.
(2024) y Anas et al. (2025) reportan efectos positivos en resultados académicos mediante aprendizaje
movil y e-mddulos; Flores-Aguilar et al. (2023) muestran mejoras en motivacion y calificaciones; y
Ramirez Gallegos et al. (2025) analizan el impacto de la realidad virtual inmersiva en aprendizaje de
quimica.

No obstante, los resultados también sugieren que la innovacion requiere condiciones especificas para ser
efectiva. Lopez-Belmonte et al. (2025) evidencian que el aprendizaje en metaverso depende de factores
como edad, género, uso de TIC, accesibilidad, interaccién, interés y motivacion. Maraza-Quispe et al.
(2025) muestran que el aprendizaje inmersivo es percibido como relevante y auténtico, pero requiere una
organizacion que permita conectar la experiencia con competencias especificas. Por tanto, la relacion entre
innovacion y aprendizaje no es automatica; estd mediada por disefio pedagdgico, acompafiamiento y
pertinencia del recurso.
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Vacios y tendencias emergentes

La revision permitié identificar varios vacios. En primer lugar, existen pocos estudios que utilicen
explicitamente el concepto de gestion de la innovacion docente, aunque varios analizan componentes
relacionados como disposicion del profesorado, disefio de recursos, implementacion de metodologias y
evaluacion de resultados. En segundo lugar, predominan estudios centrados en intervenciones especificas,
mientras que hay menor evidencia sobre modelos institucionales sostenidos para gestionar la innovacion
en preparatoria.

En tercer lugar, se observa una limitada presencia de disefios longitudinales que permitan conocer si los
efectos sobre aprendizaje, motivacién o desempefio se mantienen en el tiempo. Finalmente, la literatura
reciente muestra una tendencia hacia tecnologias inmersivas, aprendizaje movil, gamificacion, metaverso
y recursos digitales contextualizados. Sin embargo, también se mantiene la relevancia de metodologias
activas no necesariamente tecnoldgicas, como indagacion cientifica, ensefianza diferenciada y proyectos
emocionales o culturales.

4. Discusion

Los resultados de esta revision sistematica permiten responder al objetivo planteado al evidenciar que la
gestion de la innovacidén docente se relaciona con el aprendizaje en preparatoria cuando articula
planificacidn pedagogica, disposicion profesional, recursos pertinentes, acompafiamiento y evaluacion de
resultados. El hallazgo central es que la innovacidén no mejora el aprendizaje por su novedad, sino por la
forma en que el docente o la institucidn la integra en experiencias significativas para los estudiantes.

En primer lugar, la evidencia muestra que la innovacion docente tiene una dimension profesional y
organizativa. Cao et al. (2022) identifican que la intencion y el desempefio innovador de los docentes de
colegio dependen de factores individuales y sociales, como actitud, identidad y anticipacion positiva. Este
resultado sugiere que la gestion de la innovacion debe considerar la motivacion docente y las condiciones
institucionales que favorecen el cambio. En consonancia, Jiménez y Ponce (2021) muestran que una
intervencion diferenciada puede mejorar resultados cuando se apoya en diagndstico, métricas y adaptacion
pedagogica. Ambos estudios permiten sostener que innovar exige gestion, seguimiento y sentido
pedagdgico.

En segundo lugar, los estudios revisados muestran que las tecnologias inmersivas y digitales pueden
aportar al aprendizaje, pero su efectividad depende del disefio educativo. Ramirez Gallegos et al. (2025)
evidencian que Oculus Space Lab permite evaluar aprendizajes en quimica dentro del contexto PrepaTec,
mientras que Bonsu et al. (2024) reportan efectos positivos del aprendizaje movil combinado en historia.
Anas et al. (2025) también muestran que los e-mddulos contextualizados mejoran resultados de
aprendizaje en economia. Estos hallazgos coinciden en sefialar que la tecnologia produce mejores
resultados cuando se orienta a objetivos claros y se integra con actividades de ensefianza.
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No obstante, esta relacion debe interpretarse con cautela. Lopez-Belmonte et al. (2025) demuestran que el
aprendizaje en el metaverso depende de variables como accesibilidad, interaccion, motivacion e interés.
Maraza-Quispe et al. (2025) también indican que las experiencias inmersivas favorecen competencias
tecnoldgicas cuando se organizan alrededor de problemas y capacidades especificas. Esto significa que la
tecnologia no es una solucion auténoma; requiere mediacion docente, infraestructura, competencias
digitales y evaluacion.

En tercer lugar, las metodologias activas aparecen como una via importante para transformar el
aprendizaje. Flores-Aguilar et al. (2023) muestran que la gamificacion puede mejorar motivacion y
calificaciones en educacion fisica, mientras que Kargopoulos et al. (2026) evidencian que la indagacion
cientifica favorece comprension conceptual en quimica al superar la memorizacion. Valero-Esteban et al.
(2024) amplian esta evidencia al mostrar que un proyecto basado en musica y emociones puede mejorar
rendimiento académico y clima de aula. Estos estudios indican que la innovacion docente es mas efectiva
cuando promueve participacion, experimentacion, emocion y reflexion.

Una posible explicacidn de estos resultados es que las innovaciones seleccionadas modifican el rol del
estudiante. En lugar de recibir informacion de manera pasiva, el estudiante interactla con recursos,
resuelve tareas, experimenta, toma decisiones y relaciona contenidos con situaciones significativas. Esta
interpretacion coincide con los hallazgos de Bonsu et al. (2024), Flores-Aguilar et al. (2023), Kargopoulos
et al. (2026) y Ramirez Gallegos et al. (2025), quienes muestran que las estrategias activas e inmersivas
incrementan participacion, motivacion y desempefio.

Sin embargo, la revisién también evidencia una tension importante: la mayoria de estudios analiza
intervenciones puntuales y no modelos integrales de gestion institucional de la innovacién. Aungue Cao
et al. (2022) abordan factores asociados al comportamiento innovador docente, y Jiménez y Ponce (2021)
presentan un esquema de intervencion con seguimiento, todavia hay poca evidencia sobre liderazgo
escolar, cultura organizacional, comunidades profesionales, financiamiento o sostenibilidad de la
innovacion en preparatoria. Esta brecha limita la comprension de como escalar précticas exitosas.

Desde una perspectiva practica, los hallazgos sugieren que las instituciones de preparatoria deberian
gestionar la innovacién mediante procesos planificados. Esto implica diagnosticar necesidades de
aprendizaje, seleccionar recursos pertinentes, formar docentes, disefiar actividades activas, establecer
criterios de evaluacion y monitorear resultados. La evidencia de Anas et al. (2025), Bonsu et al. (2024),
Maraza-Quispe et al. (2025) y Ramirez Gallegos et al. (2025) muestra que los recursos digitales tienen
mayor impacto cuando responden a objetivos curriculares y no cuando se incorporan solo por tendencia
tecnologica.

En términos teoricos, la revision aporta al comprender la innovacion docente como un proceso mediado
por condiciones profesionales, pedagogicas y tecnologicas. No se trata Unicamente de cambiar
herramientas, sino de reorganizar experiencias de aprendizaje. En términos metodologicos, futuras
investigaciones deberian utilizar disefios longitudinales, comparar modelos de gestion entre instituci
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y analizar no solo el desemperfio estudiantil inmediato, sino también permanencia de aprendizajes,
autonomia, transferencia y equidad.

La presente revision debe interpretarse considerando algunas limitaciones. La base seleccionada incluye
estudios de secundaria, high school, senior high school y PrepaTec, por lo que no todos corresponden
exactamente al mismo sistema educativo. Ademas, los estudios presentan diversidad de disciplinas,
metodologias e indicadores de aprendizaje. Esta heterogeneidad no invalida los resultados, pero exige una
lectura prudente sobre la generalizacion de los hallazgos.

En conjunto, los hallazgos permiten sostener que la gestion de la innovacion docente puede fortalecer el
aprendizaje en preparatoria cuando combina intencién pedagdgica, liderazgo docente, tecnologias
pertinentes, metodologias activas, acompafiamiento institucional y evaluacion. La innovacion més
efectiva no es la mas sofisticada, sino aquella que responde a necesidades reales de los estudiantes y genera
experiencias significativas, participativas y evaluables.

5. Conclusiones

La revision sistematica permitié responder al objetivo del estudio al evidenciar que la gestion de la
innovacion docente se relaciona favorablemente con el aprendizaje en el nivel de preparatoria cuando las
practicas innovadoras son planificadas, contextualizadas y evaluadas pedagogicamente. Los 10 estudios
seleccionados muestran que la innovacion puede expresarse mediante tecnologias inmersivas, aprendizaje
movil, e-mddulos, metaverso, gamificacion, ensefianza diferenciada, indagacion cientifica y proyectos
vinculados con emociones 0 contextos culturales. Estas experiencias reportan aportes en rendimiento
académico, motivacion, comprension conceptual, competencias tecnoldgicas, participacion e interés
estudiantil.

La evidencia indica que el impacto de la innovacion no depende Unicamente de introducir recursos
novedosos, sino de la capacidad docente e institucional para gestionarlos de manera coherente con los
objetivos de aprendizaje. La formacion del profesorado, la disposicién al cambio, el diagndstico de
necesidades, la seleccidn de recursos, el acompafiamiento y la evaluacién son condiciones fundamentales
para que la innovacion produzca efectos formativos. Asimismo, los estudios muestran que las
metodologias activas pueden favorecer aprendizajes méas significativos al convertir al estudiante en
participante activo del proceso.

No obstante, persisten vacios relacionados con la falta de investigaciones longitudinales, la escasa
presencia de modelos institucionales de gestién de la innovacién y la diversidad de indicadores usados
para medir aprendizaje. En consecuencia, futuras investigaciones deberian analizar como las instituciones
de preparatoria sostienen, escalan y evallan sus innovaciones. En sintesis, innovar en la docencia implica
gestionar cambios pedagdgicos con propdsito, evidencia y seguimiento.
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