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Competencias desarrolladas en la formacion Universitaria y requerimientos del mercado laboral: una revision

sistematica de la literatura

Resumen

La formacion de competencias pertinentes para el mercado laboral constituye uno de los
principales desafios de la educacion superior. Su objetivo es analizar, mediante una revision
sistematica de la literatura, las competencias desarrolladas en la formacidn universitaria en
contraste con los requerimientos del mercado laboral. Se realizé una revision sistematica siguiendo
los lineamientos PRISMA 2020, con busquedas en bases de datos académicas y aplicacion de
criterios explicitos de inclusion y exclusion, restringidas a literatura publicada entre 2021 y 2026
para asegurar la vigencia tedrica de los argumentos. Se analizaron siete estudios publicados entre
2022 y 2026, correspondientes a distintos contextos geograficos (Ecuador, Espafia, Chile,
Rumania, Sri Lanka y Peru). Finalmente, como resultado, se evidencia una brecha persistente entre
la formacion tedrica y las competencias exigidas por los empleadores, particularmente en
habilidades transversales como la comunicacion, el trabajo en equipo, el pensamiento critico y la
adaptabilidad, asi como una creciente demanda de competencias digitales y de sostenibilidad.
Asimismo, se identifica que las practicas preprofesionales, cuando se implementan bajo un
enfoque constructivista y con una adecuada articulacion entre universidad e industria, contribuyen
positivamente al desarrollo de competencias laborales y a la insercion laboral de los egresados.
Como conclusién, el cierre de esta brecha requiere reformas curriculares estructurales,
fortalecimiento de la colaboracion universidad-empresa y mecanismos de evaluacion continua de
las competencias, en linea con las demandas de un mercado laboral en transformacion digital y
ecologica.

Palabras clave: competencias laborales; educacion superior; mercado laboral; préacticas
preprofesionales; empleabilidad; revision sistematica.

Abstract

Developing skills relevant to the labor market is one of the main challenges facing higher
education. This study aims to analyze, through a systematic literature review, the skills developed
in university education in contrast to the requirements of the labor market. A systematic review
was conducted following the PRISMA 2020 guidelines, with searches in academic databases and
the application of explicit inclusion and exclusion criteria, restricted to literature published
between 2021 and 2026 to ensure the theoretical validity of the arguments. Seven studies published
between 2022 and 2026, corresponding to different geographical contexts (Ecuador, Spain, Chile,
Romania, Sri Lanka, and Peru), were analyzed. The results show a persistent gap between
theoretical training and the skills demanded by employers, particularly in transversal skills such as
communication, teamwork, critical thinking, and adaptability, as well as a growing demand for
digital and sustainability skills. Furthermore, it was found that pre-professional internships, when
implemented using a constructivist approach and with adequate collaboration between universities
and industry, contribute positively to the development of job skills and the labor market integration
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of graduates. In conclusion, closing this gap requires structural curricular reforms, strengthened
university-industry collaboration, and mechanisms for continuous skills assessment, in line with
the demands of a labor market undergoing digital and ecological transformation.

Keywords: job skills; higher education; labor market; pre-professional internships; employability;
systematic review.

Riassunto

La formazione di competenze pertinenti al mercato del lavoro rappresenta una delle principali sfide
dell'istruzione superiore. L'obiettivo di questo studio & analizzare, attraverso una revisione
sistematica della letteratura, le competenze sviluppate nella formazione universitaria in relazione
ai requisiti del mercato del lavoro. E stata condotta una revisione sistematica seguendo le linee
guida PRISMA 2020, mediante ricerche nelle banche dati accademiche e I'applicazione di espliciti
criteri di inclusione ed esclusione, limitando I'analisi alla letteratura pubblicata tra il 2021 e il 2026
al fine di garantire l'attualita teorica delle evidenze. Sono stati analizzati sette studi pubblicati tra
il 2022 e il 2026, relativi a diversi contesti geografici (Ecuador, Spagna, Cile, Romania, Sri Lanka
e Peru). | risultati evidenziano un persistente divario tra la formazione teorica universitaria e le
competenze richieste dai datori di lavoro, in particolare per quanto riguarda le competenze
trasversali quali la comunicazione, il lavoro di squadra, il pensiero critico e la capacita di
adattamento, nonché una crescente domanda di competenze digitali e orientate alla sostenibilita.
Inoltre, € emerso che i tirocini formativi, quando vengono realizzati secondo un approccio
costruttivista e attraverso un'efficace collaborazione tra universita e industria, contribuiscono
positivamente allo sviluppo delle competenze professionali e all'inserimento lavorativo dei
laureati. In conclusione, il superamento di tale divario richiede riforme strutturali dei curricula, un
rafforzamento della collaborazione tra universita e imprese e meccanismi di valutazione continua
delle competenze, in linea con le esigenze di un mercato del lavoro interessato da una
trasformazione digitale ed ecologica.

Parole chiave: competenze professionali; istruzione superiore; mercato del lavoro; tirocini
formativi; occupabilita; revisione sistematica.

1. Introduccién

El desarrollo de competencias profesionales es uno de los principales objetivos de la educacién
superior, este representa el espacio en el que los estudiantes comparan los conocimientos
adquiridos en el aula con las exigencias en el ambito laboral. En este sentido, Argoti Llore et al.
(2023) sefialan que las préacticas preprofesionales son relevantes para el perfil de egreso y para el
fortalecimiento de la identidad profesional. De acuerdo con Vuc y Stroe (2026) y Sudotha et al.
(2026), relaciona la formacion académica y el ejercicio practico al analizarlo desde la perspectiva
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de la oferta y la demanda, debido a que permite observar hasta qué punto los programas
universitarios responden a las necesidades del entorno laboral. Por otro lado, Pedraza Lopez (2023)
menciona que a nivel global, la transformacion laboral esta marcada por la digitalizacién, la
automatizacion y la exigencia de sostenibilidad medioambiental, que ha redefinido el conjunto de
competencias técnicas y transversales que las personas requieren para incorporarse y mantenerse
en el mercado laboral.

De acuerdo con el estudio de Pefia Hinojosa y Guerra Araos (2025), Sudotha et al. (2026), Vuc y
Stroe (2026) se han identificado diferencias sistematicas entre las ensefianzas durante la formacion
universitaria y las exigentes demandas del mundo laboral. Pefia Hinojosa y Guerra Araos (2025),
concuerdan con el resultado de los investigadores al realizar una revision sistematica de dieciocho
articulos, determinando que existe una brecha que dificulta la preparacion de los egresados al
mantener una formacion tedrica sin actualizaciones que son importantes en el desempefio laboral.
Asi mismo, Sudotha et al. (2026) muestran, desde la formacion en tecnologias de la informacion,
que las evaluaciones empleadas en la educacion superior no son las mas calificadas ni alineadas a
lo que los empleadores priorizan, en particular las habilidades transversales de comunicacion,
trabajo en equipo, pensamiento analitico y adaptabilidad, lo que revela un gran problema entre lo
ensefiado y lo demandado incluso cuando las pasantias funcionan como puente hacia la
empleabilidad. Al investigar exhaustivamente, se evidencia que este desajuste no es exclusivo de
un pais o disciplina. Bobadilla Cornelio et al. (2024), al realizar una investigacion sobre la
situacion laboral de egresados sudamericanos entre 2019 y 2023, documentan que dicha situacion
es un fendmeno multifactorial, en el que intervienen varios aspectos importantes como la demanda
del mercado laboral, las diferencias socioecondmicas, la calidad educativa, y la movilidad laboral.
La revision de Vuc y Stroe (2026) coincide al hablar sobre el sistema de educacion superior rumano
demostrando desajustes en competencias, practicas preprofesionales limitadas y una fragil
colaboracion entre universidad e industria, mientras que Sisa Martinez et al. (2026), en una
revision centrada en competencias de empleabilidad, encuentran que la comunicacion, el trabajo
en equipo y la resolucion de problemas son los principales requisitos para un buen desarrollo
laboral, sin embargo, existe una gran inconsistencia entre la ensefianza y la exigencia laboral.

Esta problematica adquiere relevancia adicional si se considera que las préacticas preprofesionales,
cuando se disefian e implementan adecuadamente, han demostrado incidir positivamente en la
insercion laboral de los egresados. Guim Bustos y Marreno Ancizar (2022), en un estudio
cuantitativo realizado con estudiantes de carreras de negocios en Ecuador, evidencian que
competencias como la vision interdisciplinaria, la creatividad e innovacién, el uso de tecnologias
y el trabajo en equipo desarrolladas a través de practicas preprofesionales sustentadas en un
enfoque constructivista se relacionan positivamente con la insercion laboral. Este hallazgo sugiere
que el problema radica en la ausencia de métodos de aprendizaje sistematicos, evaluados
empiricamente.
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La justificacion de esta investigacion se centra en que las practicas preprofesionales no deben
entenderse Unicamente como un requisito de formacion, sino como una estrategia para fortalecer
la pertinencia curricular, la empleabilidad y la transicion al mundo laboral como lo indica Vuc y
Stroe (2026). Asimismo, la creciente exigencia de competencias digitales, ecoldgicas y de
aprendizaje permanente plantea la necesidad de examinar si la literatura cientifica actual esta
capturando estas nuevas dimensiones de la empleabilidad, o si continGa centrada exclusivamente
en competencias tradicionales (Pedraza LOpez, 2023). En consecuencia, resulta necesario
examinar de manera sistematica como se configura el desfase de competencias en las practicas
preprofesionales y qué condiciones favorecen una mejor correspondencia entre la formacion
universitaria y el mercado laboral (Sudotha et al., 2026; Vuc y Stroe, 2026).

Por ello, el objetivo de este estudio es analizar, mediante una revision sistematica de la literatura
entre el afio 2021 y 2026, las competencias desarrolladas en la formacion universitaria en contraste
con los requerimientos del mercado laboral, con el fin de identificar las principales brechas,
tendencias y factores asociados reportados en investigaciones recientes. El aporte del estudio
consiste en ofrecer una base de sintesis que permita comprender el fendmeno de manera integrada
a partir de evidencia proveniente de distintos paises y disciplinas, orientar futuras investigaciones
sobre el tema y sustentar propuestas de mejora en el disefio curricular, la supervision y la
evaluacion de las précticas preprofesionales, contribuyendo asi a reducir la brecha entre la teoria
y la préactica en la educacion superior.

2. Metodologia

2.1. Disefo del estudio

El presente trabajo cumple con los lineamientos de la declaracion PRISMA 2020 al orientar la
identificacion, la elegibilidad, el cribado y la inclusion de los estudios mas recientes, asi como la
obtencion de sus resultados (Page et al., 2021).

2.2. Estrategia de busqueda

La busqueda de literatura se efectud en las bases de datos Scopus, Web of Science, SCIELO y
Redalyc, complementada con busquedas en Google Scholar para identificar literatura relevante.
Se emplearon combinaciones de descriptores en espafiol e inglés, entre ellos: "competencias
laborales”, "practicas preprofesionales”, "empleabilidad”, "mercado laboral", "brecha de
competencias”, "educacion superior”, combinados mediante operadores booleanos con sus
equivalentes en inglés: "job skills" OR "employability” OR "skills gap”™ OR "graduate
employability” AND "higher education” AND "labor market”. La busqueda se limitd a
publicaciones comprendidas entre los afios 2021 y 2026, en idioma espafiol o inglés, con el fin de
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asegurar que la totalidad de las fuentes analizadas mantuvieran una vigencia tedrica no mayor a
cinco afos.

2.3. Criterios de inclusion y exclusion

Para la seleccion y delimitacion de la evidencia bibliografica analizada en el presente estudio, se
establecieron criterios rigurosos de inclusion y exclusion aplicados a las busquedas efectuadas en
las diversas bases de datos.

Se definieron como criterios de inclusion:

1. Ventana temporal: Publicaciones cientificas difundidas en revistas arbitradas dentro del
periodo comprendido entre los afios 2021 y 2026.

2. Pertinencia tematica: Trabajos centrados explicitamente en la articulacion entre las
competencias desarrolladas durante la formacion universitaria y las demandas del
mercado laboral o los indicadores de empleabilidad de los egresados.

3. Alcance disciplinar y geografico: Investigaciones relevantes para el objeto de estudio, de
caracter multicultural y multidisciplinario, con independencia del pais de origen o de la
titulacion académica evaluada.

Por otra parte, se establecieron como criterios de exclusion:

1. Temporalidad: Estudios o articulos publicados con anterioridad al afio 2021.

2. Rigor y trazabilidad: Documentos con informacion no verificable o cuya identidad
bibliografica (autoria, filiacién de la revista o identificador digital DOI) no pudo ser
confirmada de forma independiente.

3. Desviacion del objeto de estudio: Literatura enfocada en dindmicas de empleabilidad
ajenas o no vinculadas directamente al ambito de la educacion superior universitaria.

2.4. Proceso de seleccién

La seleccion de los estudios se realiz6 en cuatro fases sucesivas: identificacion, cribado por
duplicados, evaluacion de titulo y resumen, y evaluacion del texto completo (Ver Figura 1).
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Figura 1.

Proceso de seleccion en Prisma

Registros identificados Registros eliminados tras
:5 en bases de datos —» revision de duplicados Regis“os excluidos
) e (12
COpUS, VVeb Of acience, ' Por no cumplir los criterios
§ SciELO, gg?;g’f Google l teméticos o el rango de fechas
S  Bisqueda 2021-2026. Registros tras eliminar
Descriptores en espafiol duplicados —>
e inglés (n=158)
2 !
E Diagrama de Registros evaluados Re(gist1r§1s (ex%l;:?os
. n= n=
S ﬂl.IjO PRISMA POt tltUlCly fosumen s —, Por no cumplir los criterios
2020 para (n=158) teméticos o el rango de fechas
- la revision l
= revision Articulos a texto Articulos a texto completo
2 sistematica completo evaluados —» excluidos (n=27)
& (n=34) - Por duplicidad tematica (n=5)
- Por falta de acceso a texto
completo verificable (n=10)
- - Por imposibilidad de confirmar
lor d :
= °rD:;f?;:d Estudios incluidos en la identidad bibliografica de la
Falta de Acceso la sintesis final fuente (n=12)
B Imposibilidad de Confirmar (n=7) Total de exclusiones: 27

Como resultado de este proceso, se incluyeron siete estudios en la sintesis final, los cuales
cumplieron integramente los criterios de elegibilidad establecidos, incluyendo la verificacion
independiente de su existencia, autoria y datos de publicacion.

2.5. Extraccion y sintesis de datos

Para cada estudio incluido se extrajo la siguiente informacién: autoria y afio de publicacién, pais
0 contexto de estudio, tipo de disefio metodoldgico, poblacién o corpus analizado, y principales
hallazgos referidos a competencias y empleabilidad. Dado que los estudios incluidos presentan
disefios heterogéneos (revisiones sistematicas y un estudio cuantitativo transversal), se optd por
una sintesis narrativa de tipo tematico, agrupando los hallazgos en categorias analiticas comunes,
en lugar de un metaanalisis estadistico.
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3. Resultados

3.1. Caracteristicas de los estudios incluidos

EnlaTabla 1 se presentan las caracteristicas generales de los siete estudios incluidos en la revision,
correspondientes a contextos institucionales distintos, publicados entre 2022 y 2026.

Tabla 1

Caracteristicas de los estudios seleccionados

N° Autor(es) y ailo Pais / contexto Tipo de estudio y Enfoque temético

método principal

1 Guim Bustos Yy Ecuador Cuantitativo, no Relacion entre
Marreno Ancizar experimental, competencias
(2022) transversal desarrolladas en practicas

(encuesta, preprofesionales e
n=318) insercion  laboral  de
estudiantes de negocios

2 Pedraza Lopez Espafia  (perspectiva Revision Nuevas competencias Yy
(2023) internacional / documental habilidades para  una

organismos sistematica empleabilidad sostenible en
multilaterales) el contexto digital y
ecologico

3 Argoti Llore et al. Ecuador Revision Rol de las précticas
(2023) sistematica (10 preprofesionales en el perfil

articulos,  2018-de egreso y la identidad
2022) profesional

4 Bobadilla Cornelio Sudamérica  (multi- Revision Situacion laboral de

et al. (2024) pais) sistematica egresados  universitarios
PRISMA (30 sudamericanos
estudios, 2019-
2023)

5 Pefla Hinojosa yChile (estudios multi- Revision Modelos de  practica

Guerra Araos (2025) pais revisados: sistematica (18 profesional en educacién
Argentina, Colombia, articulos, Ultimos superior y su vinculo con el
Cuba, Ecuador, Brasil, 10 afios) desempefio profesional
México)

6 Sudotha, Sri Lanka Revision Marco KSAM de
Wickramarachchi y sistemética evaluacion de competencias
Karunaratne (2026) (corpus 2010-en  educacion Tl vy

2024, enfoque en capacitacion industrial
TI)
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7 Vucy Stroe (2026) Rumania Revision Evolucion de la
sistematica empleabilidad y alineacion
PRISMA (36 entre educacion superior y
estudios, 2015- mercado laboral
2025)

Como se observa en la Tabla 1, la mayoria de los estudios corresponde a revisiones sistematicas
(seis de los siete estudios), mientras que uno emplea una metodologia empirica primaria de corte
cuantitativo transversal (Guim Bustos y Marreno Ancizar, 2022). Adicionalmente, se incorpora
como octavo referente tematico el estudio de Sisa Martinez et al. (2026), utilizado de forma
transversal en la sintesis por su aporte especifico sobre la jerarquia de competencias mas
demandadas.

3.2. Sintesis temética de competencias identificadas

Los estudios analizados identificaron seis categorias de competencias descritas en la literatura,
las cuales se resumen en la Tabla 2.

Tabla 2

Sintesis temética de competencias identificadas

Categoria de competencia Estudios que la reportan

Competencias transversales o blandas Guim Bustos y Marreno Ancizar (2022);

Pedraza Lopez (2023); Pefia Hinojosa y Guerra
Araos (2025); Sisa Martinez et al. (2026);
Sudotha et al. (2026); Vuc y Stroe (2026)

Competencias digitales, tecnoldgicas y de Pedraza Lopez (2023); Guim Bustos y Marreno
inteligencia artificial Ancizar (2022); Sudotha et al. (2026); Vuc y
Stroe (2026)

Competencias  técnicas o  disciplinares Bobadilla Cornelio et al. (2024); Pefia Hinojosa
especificas del area de formacion y Guerra Araos (2025); Sudotha et al. (2026)

Competencias para la sostenibilidad, economia Pedraza L6pez (2023)
verde y economia del cuidado

Competencias emprendedoras, de innovacion y Guim Bustos y Marreno Ancizar (2022); Vuc y
vision interdisciplinaria Stroe (2026)

Competencias de gestion del propio itinerario Pedraza Lépez (2023); Vuc y Stroe (2026)
formativo y aprendizaje permanente
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Nota. Algunos autores aparecen en varias categorias porque sus estudios cumplen los criterios
de inclusion de mas de una categoria.

3.2.1. Brecha entre la formacién universitaria y las demandas del mercado laboral

De acuerdo a los estudios revisados coinciden en sefialar de forma directa la existencia de una
brecha entre la ensefianza de la universidad y lo que requiere el mundo laboral en las empresas.
Bobadilla Cornelio et al. (2024), al realizar una revision exhaustiva sobre la situacion laboral de
los egresados, determinaron que es un asunto complejo que involucra habilidades adaptadas,
calidad educativa, espiritu emprendedor, movilidad laboral y diferencias socioeconomicas durante
la formacion universitaria mas pertinente frente a las exigencias del entorno productivo. Pefia
Hinojosa y Guerra Araos (2025) estan de acuerdo con el analisis anterior al revisar los 18 articulos
analizados durante su investigacion y sus resultados se concentran en las practicas profesionales,
méas que un proceso formativo que las sustenta, manteniendo una evidencia clara sobre la
formacion universitaria y los requisitos para el desempefio laboral. Argoti Llore et al. (2023),
seflalan que las instituciones educativas superiores carecen de procedimientos para dar
seguimientos y evaluaciones de las practicas preprofesionales, lo que limita su potencial como
puente hacia el perfil de egreso esperado.

3.2.2. Competencias transversales mas requeridas por el mercado laboral

Las habilidades transversales o blandas constituyen la categoria mas reportada en los estudios
revisados. Sisa Martinez et al. (2026), en una revision sistematica de veinte articulos indexados en
Scopus y SciELO, encuentran que la comunicacion, el trabajo en equipo y la resolucion de
problemas son las competencias mas citadas en la literatura (presentes en el 90%, 80% y 75% de
los estudios analizados, respectivamente), y concluyen que la combinacion de habilidades duras y
blandas mejora el desempefio profesional, aunque existe una brecha notable entre la educacion y
las demandas del mercado laboral. Este hallazgo es corroborado por Sudotha et al. (2026), quienes
sefialan que, ademas de contar con una base técnica robusta (programacion, control de calidad,
gestion de datos, nube), los empleadores en el sector de tecnologias de la informacion de manera
constante enfatizan la comunicacion, el trabajo en equipo, el pensamiento analitico y la
adaptabilidad. Guim Bustos y Marreno Ancizar (2022) ofrecen evidencia cuantitativa sobre este
tema: en su estudio con 318 estudiantes ecuatorianos de areas de negocios, el trabajo en equipo, la
creatividad e innovacion, la perspectiva interdisciplinaria y la utilizacion de tecnologias mostraron
una relacion estadisticamente significativa y favorable con la insercién laboral, destacandose la
utilizacion de tecnologias como la competencia mejor calificada (media de 3,35 sobre 4) y la
perspectiva interdisciplinaria como la menos desarrollada (media de 2,85 sobre 4).

3.2.3. El rol de las practicas preprofesionales en el desarrollo de competencias
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Las investigaciones coinciden en considerar las précticas preprofesionales como un instrumento
formativo importante para el desarrollo de habilidades laborales, aunque los resultados son
variados segun su disefio y ejecucion. Guim Bustos y Marreno Ancizar (2022) determinan que las
practicas preprofesionales, al estar basadas en un enfoque constructivista del aprendizaje donde el
estudiante genera activamente el conocimiento a partir de la experiencia en un entorno laboral real,
favorecen de manera importante el desarrollo de competencias esenciales y la posterior inclusion
laboral. Sin embargo, Argoti Llore et al. (2023) sefialan que este potencial educativo se ve limitado
en la practica debido a la falta de procedimientos institucionales claros para el seguimiento y la
evaluacion, un aspecto también mencionado por Pefia Hinojosa y Guerra Araos (2025) al indicar
la carencia de protocolos de accidn concretos que establezcan la relacion entre las universidades y
las organizaciones receptoras. Esta revision final también sefiala que s6lo dos de los dieciocho
articulos examinados presentan de manera explicita un modelo de mentoria estructurada en una
triada formativa que incluye al profesor mentor, al profesor tutor de la organizacion receptora y al
estudiante, lo que indica que la calidad del acompafiamiento en las practicas sigue siendo un tema
poco sistematizado en la literatura.

3.2.4. Factores institucionales y de gestion curricular

Un hallazgo comdn en los estudios analizados es que la reduccion de la brecha de competencias
no depende solo del contenido del curriculo, sino de la administracion institucional que lo respalda.
Vuc y Stroe (2026), en su analisis sistemético del sistema de educacién superior de Rumania,
sefialan como principales obstaculos la colaboracion deficiente entre universidades e industrias,
las escasas oportunidades de practicas y la prevalencia de métodos de ensefianza mayormente
tedricos, subrayando que las acciones mas efectivas para mejorar la empleabilidad son las que
incluyen la co-creacion del curriculo con el sector empresarial, el desarrollo profesional continuo
y el fomento del aprendizaje a lo largo de la vida. De manera similar, Sisa Martinez y otros (2026)
afirman que lograr el éxito en la insercion laboral implica mezclar conocimientos técnicos con
competencias transversales, modernizar los planes de estudio, formar colaboraciones entre
sectores y ofrecer formacion continua a los educadores. Estos resultados indican que las reformas
destinadas a reducir la brecha de competencias necesitan una intervencion sistémica que supere el
ambito de la asignatura o la préctica individual.

3.2.5. Competencias emergentes: digitales, verdes y de inteligencia artificial

Las investigaciones mas recientes que forman parte de esta revision demuestran una expansion del
concepto de empleabilidad hacia habilidades nuevas relacionadas con la digitalizacion y la
sostenibilidad. Pedraza Lopez (2023) afirma que el entorno laboral actual requiere competencias
bésicas avanzadas (matematicas, digitales y de comprension lectora), habilidades en el ambito
social y emocional, competencias técnicas profesionales especificas, y capacidades cognitivas
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transversales, todas con un fuerte enfoque digital y ecoldgico, en el contexto de una transicién
hacia empleos sostenibles y una economia centrada en el cuidado. EI mismo estudio sefiala que,
de acuerdo a estimaciones de la OCDE, alrededor del 14% de los empleos actuales seran totalmente
automatizados y cerca del 34% cambiara de manera significativa debido a la automatizacion, lo
que requiere que las instituciones de educacion superior prevengan estas transiciones en la
planificacion curricular. En una linea similar, Vuc y Stroe (2026) sefialan que la llegada de la
inteligencia artificial generativa ha generado una nueva y apremiante necesidad de alfabetizacion
en inteligencia artificial entre los estudiantes universitarios, sin que las instituciones hayan
alcanzado una respuesta curricular estructurada ante este fendmeno.

4. Discusion

Las evidencias de esta revision sistematica respaldan las comparaciones entre las habilidades
adquiridas en la educacién universitaria y las requeridas por el mercado laboral determinando que
no esta limitado a una disciplina, pais o periodo historico especifico. Esta coincidencia es
particularmente significativa al considerar que los estudios incluidos abarcan contextos
institucionales muy diversos, desde economias altamente digitalizadas, como Espafia 0 Rumania
dentro de la Union Europea, hasta economias en desarrollo, como Ecuador o Sri Lanka. Esto
sugiere que el desajuste de competencias no se basa Unicamente en las condiciones
macroecondmicas de cada nacién, sino en factores estructurales inherentes al disefio y la
administracion de la educacion superior.

Un segundo hallazgo importante de esta discusion es que la informacién disponible coincide en
resaltar las competencias transversales de comunicacion, trabajo en equipo, pensamiento critico y
adaptabilidad como las mas frecuentemente solicitadas por los empleadores, incluso mas que las
competencias técnicas particulares de cada area (Sisa Martinez et al., 2026; Sudotha et al., 2026).
Este patron se alinea con lo que informaron Guim Bustos y Marreno Ancizar (2022) en el contexto
de Ecuador, donde estas mismas habilidades evidenciaron una conexion estadisticamente
significativa con la incorporacion al mercado laboral, lo que brinda a los resultados un respaldo
tanto cualitativo como cuantitativo. A pesar de esto, es notable que la perspectiva
interdisciplinaria, definida como la habilidad de combinar conocimientos de diversas areas, fuera
la competencia menos avanzada en el estudio, lo cual indica que, aunque las universidades logran
fomentar competencias transversales fundamentales, aln existen deficiencias en las habilidades de
integracion de saberes que son cada vez mas solicitadas por un mercado laboral cada vez mas
interdisciplinario.

En tercer lugar, la evidencia revisada matiza la idea de que las practicas preprofesionales son, en
si mismas, suficientes para reducir la brecha de competencias. Aunque Guim Bustos y Marreno
Ancizar (2022) evidencian su eficacia al aplicarse bajo un enfoque constructivista, Argoti Llore et
al. (2023) y Pefia Hinojosa y Guerra Araos (2025) sefialan que sin una gestion institucional
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adecuada, procedimientos de seguimiento especificos, supervision rigurosa y modelos de mentoria
bien estructurados, las practicas pueden transformarse en un requisito administrativo desprovisto
de contenido formativo. Esta friccion entre el potencial tedrico de las practicas preprofesionales y
las limitaciones detectadas en su aplicacion real representa, segun los autores de esta revision, uno
de los hallazgos mas significativos para guiar la toma de decisiones en politicas educativas, ya que
indica que la mera existencia de programas de practicas no asegura el desarrollo de competencias,
sino que su eficacia esta sujeta a condiciones institucionales especificas y comprobables.

Por ultimo, la inclusion de habilidades digitales, sostenibles y de inteligencia artificial en las
investigaciones mas recientes (Pedraza Lépez, 2023; Vuc y Stroe, 2026) indica que el &mbito de
la empleabilidad universitaria estad en un proceso de expansion conceptual. Esta observacion
concuerda con la advertencia de Vuc y Stroe (2026) sobre el hecho de que las instituciones de
educacion superior no han creado adn una respuesta curricular estructurada ante la llegada de la
inteligencia artificial generativa, lo cual constituye una linea de investigacion reciente y alin poco
documentada en la literatura analizada.

Entre las restricciones de esta revision se destaca que el niumero de investigaciones comprendidas
en la sintesis final es limitado (n=7), lo cual se debe a la implementacion de criterios de elegibilidad
rigurosos entre ellos, la limitacion a documentos de los Gltimos cinco afios y la confirmacion
independiente de la identidad bibliografica de cada fuente, lo que restringe la capacidad de
generalizar los resultados a toda la literatura disponible sobre el tema. De igual manera, la
variabilidad en los métodos de los estudios considerados obstaculiza la ejecucién de un
metaanalisis estadistico, erigiéndose en cambio una sintesis narrativa de tipo tematico. Por ultimo,
la revision se restringio a la literatura disponible en espafiol e inglés, lo cual pudo omitir otras
investigaciones publicadas en otros idiomas.

5. Conclusiones

Los hallazgos de esta revisidon sistematica permiten concluir que la discrepancia entre las
habilidades adquiridas en la educacion universitaria y las exigencias del mercado laboral
representa un fenémeno duradero, registrado de manera constante en la literatura reciente de varias
naciones Yy disciplinas. Las habilidades transversales como la comunicacidn, el trabajo en equipo,
el pensamiento critico, la solucién de problemas y la adaptabilidad son reconocidas como las mas
solicitadas por los empleadores y, simultaneamente, como aquellas que muestran mayores
carencias en los programas universitarios revisados.

Las practicas preprofesionales se establecen como un método de formacion con gran capacidad
para fomentar competencias laborales y optimizar la insercion laboral de los graduados; no
obstante, su eficacia no es instantanea, sino que estd sujeta a determinadas condiciones
institucionales, como la presencia de protocolos definidos sobre las habilidades a desarrollar, la
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supervision estricta de tutores académicos, de empresas y la aplicacion de esquemas de mentoria
organizados. Sin estas condiciones, las practicas preprofesionales pueden convertirse en un mero
formalismo que no cumple su propdsito de conectar la educacion académica con el ejercicio
profesional.

De igual manera, se establece que la nocién de empleabilidad esta en crecimiento hacia nuevas
dimensiones como las competencias digitales, la inteligencia artificial y la sostenibilidad
ambiental, las cuales atin no se han integrado completamente en los planes de estudio universitarios
ni estan suficientemente registradas en la literatura cientifica existente. Por lo tanto, se sugiere que
las universidades implementen reformas curriculares profundas que incorporen de forma
transversal estas habilidades emergentes, fortalezcan la colaboracién continua con el sector laboral
desde el disefio curricular hasta la evaluacion de resultados y establezcan sistemas de seguimiento
a graduados que faciliten una retroalimentacion continua sobre la relevancia de los programas
educativos.

Como futuras lineas de investigacion, se propone ampliar esta revision incluyendo bases de datos
adicionales y literatura en distintos idiomas, ademas de realizar estudios primarios longitudinales
que facilitan establecer relaciones causales entre las competencias adquiridas en las practicas
preprofesionales y las trayectorias laborales de los graduados a mediano y largo plazo,
especialmente en lo relacionado con la adopcion de competencias digitales y de inteligencia
artificial en el &mbito universitario de paises en desarrollo.
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